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Bertelli “Il segretodi Prada
èrimaneresestessa

Cresceremasenzafretta”

Il gruppohacompensatoil
calodellaCinacrescendo
nelrestodell’Asia:
“Ma per laproduzione
investiamoin Italia”

P
atrizioBertelli, il gruppoPrada
chiudel’annoconrisultati
molto positivi, fatturatoin

crescitadel17%a 5,4miliardi e utile
nettodi 839milioni. Il canaleretail
crescedel18%ancheneimercati
dell’Asia Pacificodoveigrandi
gruppi dellussomondialihanno
faticato. A cosadi devequesta
performance?
«Siamostatiprudenti
nell’affrontareil 2024,abbiamo
rispettato il nostropianograziea
un’infrastruttura industrialecheha
permessodi stardietroallo
sviluppodelladomandaedi
diminuire gli stock.C’èstatoun
rallentamentoin Cina, compensato
peròdaunaforte crescitadel
Giappone,dellaCoreadel Sudche
hannointercettatoil turismo
cinese.Il Giapponeèstatoil paese
più visitatodel2024,maanche
l’Europa èandatabenee così

l’America. Siamomoltosoddisfatti».
Colpisconoin particolarei numeri

di Miu Miu, chehavissutoun anno
record superandoil miliardo di

fatturatoconunacrescitadel93%.
Qualisono le ragioniallabasedi

questosuccesso?
«Con Miu Miu fin dalsecondo
semestre2023 abbiamocambiato
completamenteapproccio,siamo
tornati alle origini eliminando
alcunecoseche nonci piacevano.
Ora il marchiohaun’immagine
fresca,giovanile,conunprezzo
giusto.Piacemolto alle ragazze
20-30enni,mail suouniversoè
semprepiù ampio».

Il gruppoPradaha26
stabilimentidi proprietà,quantoha
contatoquestastrutturasui risultati
delgruppo?
«Per lavoraresulbreveperiodoe

seguireil mercatooccorreavere
tutta la filiera produttivachesi

muoveinmanieracoordinata.
Stiamoinvestendomoltosull’aspetto
produttivo,abreveapriràunnuovo
importantestabilimentoa
Piancastagnaio(Siena),dove
raddoppiamounaprimafabbricadi
pelletteriadegli anni ’90. E poi a
Senigallia dovedaqualchemese
abbiamoiniziatoaprodurre
capispallalifestyle peril gruppo».

Lacarenzadi manod’operaè un
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problemasentitodamolteaziende
manifatturieredelPaese,i distretti
industrialie leaziendealservizio
deigrandigruppi dellamoda
stannovivendounmomentodi

difficoltà, ancheconlicenziamenti.
Voi comecercatedi risolverlo?
«Bisognafar lavorare igiovaniche
nonè verochenonvoglionoandare
in fabbricao nonvogliono seguireil
mestieredei genitori.
Nell’artigianatostannoandandoin
pensionetutti i capostipiti, quelli
cheavevanoiniziato alavorare
dopolaguerra, negli anni ’50 e’60 e
bisognasostituirli congiovani.Noi i
giovanili stiamoformando
attraversolanostraAcademycon
buonirisultati, neabbiamoformati
120nellenostrefabbrichenelcorso
del2024,di cui 103assunti».

Dall’insediamentodiTrumpsi

parla insistentementedi dazie

limitazionial liberocommercio
globale.Credetechequestopossa
riguardareancheil settoremodae
statestudiandodelle contromosse?
«Aspettiamodi vederequali

sarannoeffettivamenteinuovi dazi
dopole trattativechefaranno
l’Europa el’Italia. Oggi Trumpha un
mododi porsimolto aggressivo,ma
èinutile fasciarsilatesta.Di certo
noi nonpossiamoandarea
produrre negliStatiUniti».

Forselopossonofare igruppi
francesiperchéhannounataglia
piùgrande?
«Sì,alcuni possonofarlo avendo
realizzatodiverseacquisizioninegli
anniDuemila,anchein Italia. Credo
chequestosiaunaspettopositivo,
hannosalvatotantesituazioni
critiche erisoltoproblematiche di
successione.Gli unici gruppi
italiani chesonoriusciti adavere
unacrescitainternazionale
pensandoall’aziendainloro
assenzasonolaLuxottica diDel
Vecchioela Ferrero».

Oracheil gruppoPradaha
superatoi 5miliardi di fatturato
potrestecrescereanchevoi
attraversoacquisizioni.Sulmercato
ci sonovoci suunvostrointeresse

perVersace.
«Sonomoltoprudentesuquesto
punto, laprioritàèconcentrarsi
sullo sviluppodei nostri marchi.Poi
sesipresentanodelleopportunità
le guardiamomanon abbiamo
alcunatempistica.Rilanciareun
marchioèun’impresadifficile, agli
inizi degli anniDuemilaavevamo

compratoJil SandereHelmut Lang
mafacemmodegli erroristrategici.
E cosìpreferimmo venderein
perditaeripartiredanoistessi».

Secondolei il settoredellamoda
in Italia èformatodatroppe
aziendetroppopiccole?
«Sì,unprocessodi concentrazione

econsolidamentosarebbesalutare,
il mercatodal2000si èallargato
molto ela gestionedi unacatenadi
negozia livello internazionaleè
molto impegnativa.Noi ci stiamo
lavorandodaglianni ’90 eora
abbiamounaretedicirca 600punti
venditaperidiversi marchidel
gruppo.Per entrarenei famosiMall

devi avereunatagliagrossaperché
i grandi gruppi monopolizzanogli
spazipiù attraenti».

Peri negozipiù importanti avete
investitoanchenegli immobili cifre
molto alte,l’ultimo èquellodi New
YorksullaFifth avenue.È la
strategiagiusta?
«Lo stiamofacendogiàdamolti
anni,abbiamocompratogli
immobili deinostri negoziin
Giappone,aLondra inBond Street,
in Italia in Montenapoleonee oraa

New York. Alcune posizionichiave
nonbisognalasciarselescappare».

Luna RossanellascorsaCoppa
Americahavinto le competizioni
deigiovaniedelledonnementreha
persoin semifinaledi LouisVuitton
Cup congli inglesi.Vi stategià
preparandoperla prossima
edizione?
«Sonomoltosoddisfattoperle
vittorie deigiovanie delledonne,è
il segnocheil teamguidato daMax
Sirenaeradialtissimo livello.
Purtroppocon gli inglesiabbiamo
avutounasettimanadoveèandato
tuttostorto.Non sappiamoancora
dovesi svolgeràla prossimaCoppa
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maabbiamodettocheci saremo,
sarebbebello sefossein Italia».

©RIPRODUZIONERISERVATA

“
Falsochei giovani

nonvoglionoandare
in fabbrica.Contro la

carenzadi manodopera
favoriamoil ricambio

generazionale

“
In CoppaAmericadi vela
purtroppoèandatotutto

stortonellasettimana
decisiva.MaconLuna
Rossaci saremoanche

nellaprossimaedizione
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PatrizioBertelli
Cofondatoreepresidente
delgruppoPrada.
A sinistra,unapasserella
dellamaisonmilanese
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