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But now the enigmatic 
Miuccia Prada is ready to open 
up and reveal the secrets of 
her enduring success. 
She gives a rare interview to 
Jo-Ann Furniss. Photographs 
by Alasdair McLellan
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Above The Pocono 

rucksack, relaunched 

as a handbag in 1985

Below Miuccia Prada 

with her husband, 

and the CEO of Prada, 

Patrizio Bertelli
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Telegraph Magazine  27.08.16 

PRADA 

“Per anni non ho voluto che la gente conoscesse i miei pensieri”. Tuttavia oggi l’enigmatica Miuccia Prada è 
pronta ad aprirsi e a rivelare i segreti del suo consolidato successo. La stilista concede una rara intervista a Jo-Ann 
Furniss.  

Fotografie di Alasdair McLellan 

‘Detesto essere definita una stilista intellettuale!’ dichiara Miuccia Prada. ‘Odio essere chiamata “concettuale”. Mi 
piace avere idee ed è una bella differenza. Se voi pensate di essere intellettuali, a cosa vi riferite? Potrebbe essere 
classificato come un insulto. Non mi piace. La gente pensa che io sia intelligente; non lo sono. Sono il contrario, 
ma mi sforzo di capire. Inoltre, a chi importa? Boring [pronuncia questa parola con enfasi piuttosto da 
adolescente italiana]. L’intelligenza dovrebbe essere eccitante, mai noiosa. Io mi ci diverto moltissimo.’ 
Questa dichiarazione fu rilasciata dieci anni fa, nel medesimo ambiente distaccato e nella stessa zona del quartier 
generale di Prada a Milano, dove ci troviamo oggi. E sì, Miuccia Prada detesta ancora essere definita una stilista 
di moda intellettuale. ‘Anche se forse sono stata io a provocare la questione’, dice con fare più conciliatorio. ‘La 
verità è che sono piuttosto timida, anche se non sono certa che si tratti del termine corretto. Non sono circospetta, 
solo non voglio dover fornire spiegazioni! Ecco, forse sono decorosa,’ dice ridendo. Nel corso degli ultimi quindici 
anni, da quando ho iniziato a intervistarla e conversare con lei, Miuccia Prada si è mostrata ben lungi dall’essere 
distaccata e ha sempre sfidato tutte le aspettative che l’industria della moda aveva su di lei. Senza alcun dubbio 
la stilista di moda più influente al mondo, rinomata e mitizzata per il suo intelletto imperioso, la signora Prada – 
come viene di frequente apostrofata dal suo staff italiano – non è solo cool, intelligente e imperiosa. Nel mondo 
della moda, è facile essere cool, partecipare al gioco calcolato di essere ‘in’ e ‘contemporaneo’ – ma è anche 
qualcosa che di rado dura nel tempo. Il potere di Prada – che resiste da quarant’anni, sin dal 1978, da quando 
assunse per la prima volta le redini della azienda milanese di beni di pelletteria di lusso, che porta il nome di 
famiglia –proviene da altrove. Miuccia Prada seguita a essere affabile, istintiva, umana e fedele a se stessa, con lo 
straordinario potere di anticipare e comunicare la moda del futuro. Nelle sue collezioni uomo e donna per il 
brand Prada, la stilista ha il talento di dare alla gente ciò che vuole, ma non ciò che pensa di volere. 
UN BRAND PERSONALE  
Per essere un megabrand, Prada rimane ancora personale in maniera distintiva e peculiare. Insieme al marito, 
Patrizio Bertelli, che è anche amministratore delegato di Prada, la stilista è stata pioniera nel riconfigurare ciò 
che significa un business di beni di lusso, non solo in termini dei loro marchi – nella fattispecie Prada e Miu Miu, 
l’altra linea capitanata dalla signora Prada – ma anche stabilendo un esempio di ciò che il lusso può essere per il 
resto dell’industria della moda. Miuccia ebbe un’idea tanto semplice come reintrodurre lo zaino in nylon pocono 
nero in versione borsa di lusso nel 1985. Disegnata in origine senza logo da Prada nei tardi anni Settanta, le 
prime borse in nylon pocono non ebbero successo, ma sono diventate tanto influenti nel recente corso 
dell’industria dei beni di lusso quanto la Fontana di Marcel Duchamp nel cammino dell’arte contemporanea: il 
lusso non sarebbe più stato identificato dall’artigianalità e dai materiali, ma dalle idee. L’apprezzamento 
culturale verso Miuccia Prada si estende ben oltre la moda. La stilista è forse la figura contemporanea che 
possiamo più ritenere simile a quella di Coco Chanel. ‘Il Diavolo Veste Céline’ non suonerebbe altrettanto 
pungente. Provate a sostituirlo con il nome di qualsiasi altro stilista; semplicemente non funziona. Tali sono le 
connotazioni di Prada. Nel 2005, la rivista Time l’ha inserita nella sua lista delle 100 figure più influenti del 
Ventesimo secolo. 
Quest’edificio in Via Bergamo è il luogo dove si tengono solitamente le interviste a Miuccia, anche se lei ne 
concede circa una all’anno, quindi riuscire ad avere udienza da lei è qualcosa di rilevante. In questo edificio c’è 
un elemento deliberatamente camuffato: imponente eppure spoglio, con una tinta azzurro-grigio alle pareti, non 
c’è nulla di ostentato in mostra. Persino i libri assiepati nel suo ufficio sono sistemati in maniera casuale, con la 
copertina rivolta verso l’alto; in questo modo, non si possono vedere le costole dei libri. Questi libri sono per l’uso 
personale di Miuccia. C’è il famoso ‘scivolo’, il serpeggiante piano inclinato che sporge dal pavimento, l’opera 
d’arte di Carsten Höller, una sorta di scivolo di gusto post-industriale, che scende a spirale lungo l’edificio e 
rilascia l’occupante nel cortile. Di tanto in tanto, si dice che la stessa Miuccia ‘si faccia un giretto sull’arte’, 
quando nessuno è in giro. Non per farsi vedere, ma solo per il suo personale divertimento.  
'HO IMPARATO CHE NON CI SI PUO’ NASCONDERE TROPPO' 
Oggi Miuccia è vestita in maniera semplice con maglia blu marino, pantaloni e spessi scarponcini da escursione 



della collezione autunno/inverno 2016 di Prada. La stilista, oggi sessantaseienne, è ardita e significativa nelle sue 
scelte di abbigliamento. In effetti, la severità del struttura in cemento dell’edificio sembra poggiare sulle sue 
collezioni moda degli anni Novanta – quando Miuccia acquistò notevole notorietà come stilista di moda – 
etichettate ‘minimaliste’ e volutamente imperscrutabili.  Quei giorni sono solo un lontano ricordo. ‘Ho imparato 
che non ci si può nascondere troppo,’ spiega Miuccia. ‘Per anni, non ho voluto che la gente sapesse cosa pensavo. 
Questo entrava in gioco anche nel mio lavoro, la fase che è stata definita “minimale”. E’ successo perché non 
volevo dire ciò che desideravo dire. Poi ho iniziato a esprimere quello che mi piace. Ovviamente, allora bisogna 
pensare molto di più e cercare di non dire sciocchezze.’  
Effettivamente, nel corso di quest’intervista la stilista rivela qualcosa d’inedito. Mentre si avvicina il lancio di 
L’Homme e La Femme Prada, le fragranze Prada per eccellenza, oggi è la prima volta che Miuccia ha deciso di 
parlare del profumo, nonostante la sua griffe eponima abbia introdotto per la prima volta una linea di profumi 
tredici anni fa. Per molti stilisti e maison di beni di lusso, i profumi costituiscono spesso un ripensamento. Il 
mercato delle fragranze è principalmente concepito come un’impresa in grado di generare forti guadagni e una 
ragionevole entità commerciale. Di sovente data in licenza a uno dei grandi giganti del mondo della cosmesi, il 
direttore creativo di un brand di moda non è necessariamente coinvolto nella concezione di una fragranza. 
Questa regola non si applica a Miuccia Prada. I profumi, per lei, non sono mai una divagazione dal suo peculiare 
mondo di abiti e accessori, ma una passione di lungo corso, personale e profonda. Dopo aver collaborato con 
Daniela Andrier – il ‘naso’ di Prada – e Fabio Zambernardi – responsabile creativo di Prada – durante la 
creazione dei profumi Prada, Miuccia ha ampliato la sua visione per donne e uomini fino a includere un intero 
mondo olfattivo. Per la stilista, ‘la fragranza è puro istinto’. Questa è anche la ragione per la quale Miuccia non 
ha voluto parlare della nuova fragranza fino ad ora. Per lei, il mondo dei profumi elude il linguaggio, i giochi 
intellettuali o qualsiasi travestimento. Il profumo la tocca nel profondo, arrivando al cuore di chi è lei stessa e 
quale l’identità della maison che porta il suo nome.  
 ‘Parlare del profumo mi rende molto nervosa,’ afferma Miuccia. ‘Ogni cosa è incentrata sul definire, sull’avere un 
qualche tipo di retorica, quando credo nell’opposto. Questo dimostra quanto io sia appassionata di profumi. Io 
amo davvero i profumi. E’ un’occasione per porre l’accento sui sentimenti, sull’irrazionalità e sull’istinto.’  
IL POTERE TRAVOLGENTE DEL PROFUMO  
Per Prada, il profumo possiede il travolgente potere fisico dei dolcetti madeleine di Proust, in senso piuttosto 
letterale. ‘Il profumo ha molto a che fare con il piacere,’ dice la stilista. ‘Quando s’indossa un profumo, non c’è 
dubbio che si provi un momento piacevole. Poi, se davvero ti piace, la sensazione trascende il piacere. E’ come 
mangiare una torta prelibata.’ 
Fu proprio un ricordo personale di cose passate che spinse la stilista a lanciare il suo primo profumo: Prada 
Amber. Questa è la fragranza che la signora Prada porta ancora adesso più di sovente, e le ricorda un profumo da 
lei sentito da adolescente. ‘Amo davvero tantissimo i profumi. Posso distinguere la qualità in un secondo. Ad 
esempio, anche se bevo vino, non sono in grado di comprendere a fondo un vino. Ma con il profumo, lo capisco 
immediatamente. Ricordo ancora lo straordinario profumo indossato dalla madre di una mia amica quando 
avevo sedici anni. Ne ero ossessionata. Andavo a casa sua e lo annusavo in bagno. Proveniva da una bottega 
artigianale su Madison Avenue che oggi non esiste più, chiamata Shelley Marks. Avevo altri profumi ma mi sono 
del tutto innamorata di quello. Andavo a New York per comprare il profumo in quella bottega; nel negozietto 
c’era sempre con un vecchietto che faceva profumi solo d’estate insieme a qualche studente. Poi un giorno ha 
chiuso i battenti. La cosa mi è dispiaciuta moltissimo; per me fu un vero disastro. Per questa ragione, il primo 
profumo che ho provato era basato sul mio primo amore olfattivo. Sono andata da un uomo con un pezzo della 
boccetta di profumo e gli ho detto cosa mi ricordava, cosa c’era nella mia immaginazione. Ed è così che è nato 
Prada Amber.’ 
Memoria, identità, emozione e istinto; per Prada, le sue fragranze sono evocazioni di carattere, più simili alla 
musica. ‘Una fragranza o ti colpisce o non lo fa. E’ un po’ come la musica; ovviamente, quella astratta e molto 
spirituale.’ Tuttavia, per la stilista, sopra ogni altra cosa ‘Creare un profumo non è un gioco.’ ‘Il profumo per me è 
molto difficile perché ti obbliga a essere persino più onesto. Nella moda, puoi giocare perché ci sono così tante 
occasioni e una varietà di modi per esprimersi. Quando si tratta di profumo, ho scoperto perché è un argomento 
che mi rende così nervosa: perché non puoi giocare. Non puoi essere astuta o divertente; è quello che è. Devi 
andare al cuore della faccenda. E’ un po’ come essere innamorati. Non puoi giocare a essere innamorato; o lo sei 
o non lo sei.’  
Pertanto con La Femme e L’Homme Prada, la traduzione di tutto il mondo femminile e maschile di Prada in due 
fragranze è diventata un’impresa sconfortante per la stilista e il suo staff. Miuccia è contraria alla tipica fantasia 
standard che vorrebbe una singola caratteristica per definire ogni fragranza. ‘Di solito si presentano una donna e 
un uomo in maniera generica; noi volevamo più di una donna e di un uomo. C’è l’idea di L’Homme Prada e La 



Femme Prada, ma loro non esistono; ce ne sono tanti. Quindi, abbiamo due attrici e due attori che interpretano 
ognuno tre o quattro personaggi. Non c’è un’icona principale che rappresenta il sogno di una donna o di un 
uomo: queste persone rappresentano la realtà, le differenze e via dicendo.’  
Per L’Homme Prada, gli attori prescelti sono Dane DeHaan e Ansel Elgort, e per La Femme Prada, Mia Goth e 
Mia Wasikowska. Nessuno di loro è necessariamente una ‘scelta commerciale’ e, di sicuro, non sono conosciuti 
come ‘icone di stile,’ un concetto che la stilista detesta: ‘Io credo nell’individualità. Ci sono così tante donne e 
uomini diversi che mi piacciono, ma un’icona di stile? Odio l’idea.’ Scelti per il loro talento nel recitare, tanto 
quanto per il loro aspetto fisico, i testimonial rappresentano le tante personalità che indossano le fragranze sulle 
quali Prada ama riflettere. ‘Volevamo che la campagna dicesse: “Voi siete chi siete e ciò che volete essere.”' 
UNA STILISTA GUIDATA DALL’ISTINTO  
Se tutto questo sembra piuttosto democratico, contraddittorio, esoterico e peculiare, è così. Questa è Pradaland, 
dove l’alto capitalismo si fonde con l’alto concept. La signora Prada, infatti, possiede un dottorato in scienze 
politiche conseguito presso l’Università degli Studi di Milano, e quando era giovane un tempo è stata affiliata al 
Partito Comunista Italiano, quindi non stupisce che le contraddizioni abbondino per la donna d’affari 
miliardaria. ‘Sono la persona peggiore al mondo per rispondere con una sola risposta!’ ammette la stilista. 
‘Fornisco sempre risposte opposte.’ Ciò in cui Prada eccelle è in un approccio più umano al sistema dell’alta 
moda, lontano dalla patinata produzione in linea con una certa etica nel processo di moda. Soprattutto, Miuccia 
continua a seguire il coraggio delle sue convinzioni.   
Se l’anno passato è stato piuttosto turbolento – con la morte della sua migliore amica e più stretta collaboratrice, 
Manuela Pavesi, oltre alla scomparsa della zia, per Miuccia una seconda madre, il tutto mentre la stampa parlava 
degli alti e bassi dei dati di vendita di quella che un tempo sembrava un’azienda a prova di bomba – la 
particolare direzione di moda di Miuccia non ha mai vacillato. Ancora una volta, il suo istinto si è dimostrato 
corretto, quando gran parte delle ultime collezioni Prada ha mostrato un ritorno a una forma superiore. ‘Ti è dato 
un pezzo di vita e con questo devi farci qualcosa. Più pensi, più agisci, più lo vivi, tanto meglio,’ dice Miuccia. ‘La 
mia ultima sfilata si è ispirata proprio a questo. Momenti diversi, tempi diversi, alti e bassi, la grande complessità 
della vita. Volevo dire ciò in cui credo davvero. Sono felice di questo. Quando si parla della visione della propria 
vita, del futuro e del passato, ciò che conta davvero, nel profondo, è il tempo che intercorre nel mezzo.’ 
Oltre alle idee, nella produzione di Prada confluiscono anche le emozioni. In gran parte delle cose che fa oggi la 
signora Prada, c’è una persona che si lascia completamente scoprire. E forse è arrivato il momento di tornare a 
quella conversazione di dieci anni fa, quando fece l’osservazione più acuta e profonda sul proprio istinto. ‘Una 
volta ho letto che il potere istintivo delle donne è come il miglior risultato di una mentalità computerizzata. La 
cosa per la quale di solito le donne sono criticate è stata elevata a qualcosa di molto sofisticato. Io verifico sempre 
i miei istinti. E poi mi affido sempre alla mia prima impressione. C’è qualcosa di molto profondo in questo, come 
il risultato di un programma del computer, iniziato migliaia di anni fa. La prima risposta che ti fornisce l’istinto è 
il riassunto di tutto il sapere, il dolore e l’intelligenza che sono stati assorbiti.’ In altre parole, Miuccia sapeva di 
aver ragione.  
La Femme e L’Homme di Prada saranno in vendita in esclusiva da Selfridges da giovedì, quindi presso rivenditori 
selezionati a partire dal 5 settembre.  
 




